
１ 市民憲章唱和

２ 会長あいさつ

３ 議題

第６次安城市行政改革大綱中間見直し案について

令和元年度 第２回安城市行政改革審議会 次第

令和元年１２月９日（月）
午後１時３０分～３時
災害対策本部室
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第６次安城市行政改革大綱

中間見直し（案）について

議題
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１ 中間見直しの経緯
７月 ８月 １１月１０月９月

12/9
行政改革
審議会

見直し指針作成

６月５月 １２月
5/20
行政改革
審議会

行政改革
推進委員会

見直し指針の決定

見直し案作成・協議・
各課調整

11/14
行政改革
推進委員会
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２ 見直しの基本的指針及び視点

①２年間の取組実績をもとに、後半２年間の取組みを見
直し、各プランの最終的な目標を見据え取組む。
②社会経済情勢の変化（例：少子高齢社会の進行、
AI・RPA等の活用など）に適切に対応する。

≪基本的指針≫

５つの視点による取組み
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① 2年間の取組結果等をプランに反映し、プランの
実効性を高める。
②目標が明確になるよう留意する。
③ＡＩ・ＲＰＡ等の活用など、社会経済情勢の変化
に適切に対応
④行政改革審議会の意見を踏まえる。
⑤市⻑マニフェストを踏まえる。

２ 見直しの基本的指針及び視点
≪５つの視点≫
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３ 見直しの概要

≪見直し箇所≫
見直し箇所 見直し内容

第１ 策定の背景 見直しの趣旨を追加

第３ 大綱の体系 実施項目に「AI・RPA等を活用し
た業務の効率化」を追加

第５ 計画期間 元号改正による修正

第７ 実行プラン プランの見直し及び新規プラン
策定
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３ 見直しの概要
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第１ 策定の背景
見直しの趣旨を追加

１ 社会情勢への変化に対応するため
超高齢社会の到来、低年齢児をはじめとした保育ニーズなど

生産年齢人口の減少による労働力不足

→ＡＩ（人工知能）、ＲＰＡ（ロボティック・プロセス・オートメーション＝ロ

ボットによる業務合理化）等ＩＣＴ技術の業務への活用

２ ２年半の取組結果の反映
２年半の取組結果により当初計画を見直す必要性が生じた

→大綱及び実行プランの実効性を高める

積極的に行政改革に取り組む



持続可能で安定的な行政経営

１適正な財政運営

(２)組織体制の強化

３市民と行政の
相互理解の促進

(２)資産の適切な管理・運用

(１)事務事業の見直しによる歳出の最適化

(３)自主財源の確保

(１)人材育成の推進

【３つの重点目標】

【８つの実施項目】

２人と組織の活性化

(２)透明性の向上と情報発信の推進

(１)多様な主体との連携・協働

(4) )AI・RPA等を活用した業務の効率化

３ 見直しの概要
第３ 大綱の体系 実施項目の追加
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３ 見直しの概要

見直しの内訳 数

新規プラン ４

修正したもの（※）

※修正により分割したプランを含む。

２１

修正不要のもの １５

達成 ３

中止したもの ０

◎プラン数 ３８プラン→４３プラン
第7 実行プラン
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４ 新規プラン ４プラン
重点課題１ 適正な財政運営

実施項目（４）ＡＩ、ＲＰＡ等を活用した業務の効率化

・情報化の計画的な推進

・保育園業務におけるＩＣＴ化の推進

・ＲＰＡ導入の推進

・市役所窓口等におけるキャッシュレス決済

導入
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４ 新規プラン ４プラン

・プラン掲載

情報化推進計画の策定
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・プラン掲載

保育ＩＣＴ
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・プラン掲載

ＲＰＡ
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・プラン掲載

キャッシュレス決済
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５ 内容を修正したプラン ２１プラン

15

重点目標１

適正な財政運営 １３プラン

重点目標２

人と組織の活性化 ３プラン

重点目標３

市民と行政の相互理解の促進 ５プラン
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１－（１）－１ 補助金等の定期的な見直し

１－（１）－２ 「創意と工夫」の継続実施

１－（１）－３ 道路・公園照明等のリース方式によるＬＥＤ化とその他照明

器具のあり方の検討 （※見直しにより２つのプランに分割）

１－（１）－４ 公立幼稚園・保育園の民営化を含めたあり方の検討

１－（１）－５ 道路占用許可にかかる申請等の電子化

１－（１）－６ 私立高等学校等授業料補助制度の見直し

１－（２）－１ 公共施設のあり方の検討

１－（２）－３ 公用車のより効率的な維持管理手法の検討

１－（２）－７ 公共建築物保全計画に基づく適切な施設管理

１－（２）－８ 下水道事業の企業会計への移行

１－（３）－１ 広告事業の推進

１－（３）－３ 市税の収納率向上

重点課題１ 適正な財政運営 １３プラン



≪修正前≫

１－（１）－１ 補助金等の定期的な見直し
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≪修正後≫

１－（１）－１ 補助金等の定期的な見直し
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≪修正前≫

１－（１）－２ 「創意と工夫」の継続実施
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≪修正後≫

１－（１）－２ 「創意と工夫」の継続実施

20



≪修正前≫

１－（１）－３ 道路・公園照明等のリース方式によるＬＥＤ化とその他照明器具の
あり方の検討
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≪修正後≫

１－（１）－３ 道路・公園照明等のリース方式によるＬＥＤ化とその他照明器具の
あり方の検討
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≪修正後≫

１－（１）－３ 道路・公園照明等のリース方式によるＬＥＤ化とその他照明器具の
あり方の検討
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≪修正前≫

１－（１）－４ 公立幼稚園・保育園の民営化を含め

たあり方の検討
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≪修正後≫

１－（１）－４ 公立幼稚園・保育園の民営化を含め

たあり方の検討
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≪修正前≫

１－（１）－５ 道路占用許可にかかる申請等の電子化
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≪修正後≫

１－（１）－５ 道路占用許可にかかる申請等の電子化
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≪修正前≫

１－（１）－６ 私立高等学校等授業料補助制度の見直し
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≪修正後≫

１－（１）－６ 私立高等学校等授業料補助制度の見直し
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≪修正前≫

１－（２）－１ 公共施設のあり方の検討
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≪修正後≫

１－（２）－１ 公共施設のあり方の検討
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≪修正前≫

１－（２）－３ 公用車のより効率的な維持管理手法の

検討
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≪修正後≫

１－（２）－３ 公用車のより効率的な維持管理手法の

検討
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≪修正前≫

１－（２）－７ 公共建築物保全計画に基づく適切な施設管理
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≪修正後≫

１－（２）－７ 公共建築物保全計画に基づく適切な施設管理
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≪修正前≫

１－（２）－８ 下水道事業の企業会計への移行
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≪修正後≫

１－（２）－８ 下水道事業の企業会計への移行
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≪修正前≫

１－（３）－１ 広告事業の推進
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≪修正後≫

１－（３）－１ 広告事業の推進
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≪修正前≫

１－（３）－３ 市税の収納率向上
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≪修正後≫

１－（３）－３ 市税の収納率向上
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５ 内容を修正したプラン ２１プラン
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重点目標１

適正な財政運営 １３プラン

重点目標２

人と組織の活性化 ３プラン

重点目標３

市民と行政の相互理解の促進 ５プラン
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重点課題２ 人と組織の活性化 ３プラン

２－（１）－２ 職員研修の充実

２－（１）－５ 女性職員の更なる活躍の場の創出

２－（２）－１ ワークライフバランスの推進



≪修正前≫

２－（１）－２ 職員研修の充実
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≪修正後≫

２－（１）－２ 職員研修の充実
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≪修正前≫

２－（１）－５ 女性職員の更なる活躍の場の創出
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≪修正後≫

２－（１）－５ 女性職員の更なる活躍の場の創出

50



≪修正前≫

２－（２）－１ ワークライフバランスの推進
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≪修正後≫

２－（２）－１ ワークライフバランスの推進
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５ 内容を修正したプラン ２１プラン
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重点目標１

適正な財政運営 １３プラン

重点目標２

人と組織の活性化 ３プラン

重点目標３

市民と行政の相互理解の促進 ５プラン
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重点課題３ 市民と行政の相互理解の推進 ５プラン

３－（１）－１ 多様な主体による地域社会の課題解決

３－（１）－２ 市民協働推進のための中間支援の仕組みの

充実

３－（１）－３ 市民活動団体設立や活動継続のための新

たな支援の仕組みの構築

３－（１）－４ 減災まちづくり研究会の活性化による地域

防災力の向上

３－（２）－１ スマートフォンを活用した情報発信の充実



≪修正前≫

３－（１）－１ 多様な主体による地域社会の課題解決
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≪修正後≫

３－（１）－１ 多様な主体による地域社会の課題解決
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≪修正前≫

３－（１）－２ 市民協働推進のための中間支援の仕

組みの充実

57



≪修正後≫

３－（１）－２ 市民協働推進のための中間支援の仕

組みの充実
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≪修正前≫

３－（１）－３ 市民活動団体設立や活動継続のため

の新たな支援の仕組みの構築
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≪修正後≫

３－（１）－３ 市民活動団体設立や活動継続のため

の新たな支援の仕組みの構築
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≪修正前≫

３－（１）－４ 減災まちづくり研究会の活性化による

地域防災力の向上

61



≪修正後≫
３－（１）－４ 減災まちづくり研究会の活性化による

地域防災力の向上
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≪修正前≫

３－（２）－１ スマートフォンを活用した情報発信の

充実
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≪修正後≫

３－（２）－１ スマートフォンを活用した情報発信の

充実
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６ 今後のスケジュール

２月１２月 １月

12/13
総務企画部会
報告

12/9
行政改革審議会

広報・
市ホームページ
掲載

市⻑決裁
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ご清聴ありがとうございました。


